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Diaporama : mode d’emploi 

• Le diaporama suivant n’est pas entièrement à 
destination des élèves.  

• Sa seule vocation : comment aborder les 
thèmes fondamentaux de l’industrie à partir 
d’exemples locaux ? 

• Possibilité de mettre en activité les élèves en 
allant visiter les entreprises, sur les sites des 
entreprises, en leur fournissant un autre 
diaporama ou en leur donnant un dossier 

documentaire.  
Travail en groupe 

• Trace écrite sous forme de carte mentale 
pour chaque entreprise 

• Carte de synthèse construite collectivement 

 



• Peut-on encore parler d’industrie ? 

• Peut-on encore parler d’industrie 
française ? 

• Désindustrialisation ou mutations 
industrielles? 

• Délocalisations ou internationalisation 
des entreprises? 

• L’évolution de l’espace industriel 

 

 

 

Principaux thèmes à développer 



Comment étudier une entreprise 

industrielle? 



C5 :  

• -Avoir des repères géographiques – les principales 
caractéristiques de la France 

• -Lire et utiliser différents langages 

• -Avoir des outils pour comprendre l’unité et la complexité 
du monde 

C1 : s’exprimer à l’oral 

(Eventuellement )C4 : S’informer, se documenter 

• Consulter des bases de données documentaires en mode 
simple (plein texte) 

•  Identifier, trier et évaluer des ressources 

• Chercher et sélectionner l’information demandée 

C7 : Être acteur de son parcours de formation et d’orientation 

• Se familiariser avec l’environnement économique, les 
entreprises, les métiers de secteurs et de niveaux de 
qualification variés 

• Connaître les parcours de formation correspondant à ces 
métiers et les possibilités de s’y intégrer 

 



Activités proposées aux élèves 

• Où ? Localisation à différentes 
échelles (fournir des fonds de carte) 

• Quoi ? Les productions 

• Comment ?  

-Les équipements 

-Les dynamiques  

-Les réseaux 

-Les stratégies 

• Qui ? Les acteurs 

• Où ? Localisation –Délocalisation- 
Externationalisation 



Entreprises étudiées 



Peut-on encore parler d’industrie ? 

http://www.re-source-industries.fr/ 
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http://www.daher.com/ 
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Espaces de production 

Espaces administratifs 
Espaces d’accès et de 

circulation 

Espaces de stockage Espaces « sociaux" 

Espaces verts et réserve 

ETABLISSEMENT 

Espaces de recherche, ingénierie, 

qualité… 
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• La notion d’industrie perd de sa netteté 

 

• Une répartition entre différents secteurs qui ne convient plus : 
frontière entre agriculture, mais surtout entre services et industrie 
qui a perdu de sa pertinence 30 % des métiers industriels 
(ingénieurs études et recherche, techniciens et ouvriers de 
maintenance) est pratiquée dans des secteurs non industriels 

 

• Autre raison qui montre le caractère obsolète de ces catégories, la 
diversification des firmes. L'industrie est devenue une des activités 
des grands groupes. Matra Hachette ou Bouygues ( BTP, TV, 
Télécoms…) peuvent-ils être considérés comme des groupes 
industriels? 

 

P 



• Enfin, l'industrie a besoin de tout un secteur "périproductif" 
associé au secteur tertiaire pour fonctionner (banque, 
assurance, recherche, transport, services aux entreprises, 
audit…). Les mutations de l'appareil productif et l'imbrication 
de l'industrie dans un système productif complexe font perdre 
à la notion d'industrie de sa pertinence ou du moins de sa 
netteté. La fusion du secondaire et du tertiaire est devenue une 
réalité à toutes les échelles. 

 

• Pour autant, l'industrie n'a pas disparu. 
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Une industrie française ? 
1) Industrie française de plus en plus 

externalisée 

      

Daher : 

    Implantations géographiques : 117 implantations 
réparties au travers de 12 pays dans le monde : 
France, GB, Espagne, Pologne, République 
Tchèque, Allemagne, Maroc, Algérie, Russie, 
Australie, USA, Mexique. 

    -84 sites répartis dans toute la France 

    -Monde : 7000 collaborateurs 

    -France : 5440 collaborateurs 

 

 



Daher dans le monde 

Planisphère remis aux élèves à compléter 



• Grands groupes français entre 1997 
et 2000 ont vu le nombre de leurs 
salariés en France progresser de 
5% (44% dans le monde) 
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    En 2016 c’est une véritable « Silicon Valley » à la chinoise qui doit 

voir le jour à Châteauroux dans l’Indre. L’objectif est de créer une 
plateforme sur 850 hectares avec 500 millions d’euros 
d’investissements et 4 000 emplois directs à la clef. La région de 
Châteauroux a été préférée à des sites allemands et néerlandais. 
Elle a été choisie pour son « positionnement stratégique» au centre 
de la France, mais aussi pour son aérodrome fret pouvant accueillir 
tous les gros-porteurs et pour sa desserte ferroviaire et 
autoroutière. Mais l’argument principal du choix pour Peng’en Shao, 
président de la SFDEC (Société sino-française de développement 
économique de Châteauroux), qui porte ce projet, est que ce « 
bassin d’emploi bénéficie d’aides financières et de défiscalisations 
qui permettront à nos investisseurs de mieux résister aux risques 
financiers ». La plateforme s’installe en effet dans une « Zone 
d’emploi en grande difficulté» et bénéficie à ce titre d’incitations 
fiscales, financières et sociales avantageuses. Plusieurs dizaines 
d’entreprises chinoises pourraient s’installer dans le Berry pour y 
assembler des composants importés de Chine et qui seront exportés 
vers l’Europe munis de la précieuse étiquette made in France. 

                                                             J.-J. Talpin, lemoci.com, 8 novembre 2010 

2) L’implantation d’entreprises étrangères en France 
P 



     Très forte attraction des capitaux étrangers : 
fin 2003, un salarié sur sept travaille dans une filiale de groupe 
étranger, hors secteur financier et administration. C’est davantage 
qu’en Allemagne, au Royaume-Uni ou aux Pays-Bas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.insee.fr/fr/themes/document.
asp?ref_id=ip1069&reg_id=0#inter4 
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http://www.invest-in-france.org/Medias/Publications/982/Bilan09_FR.pdf 
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3 ) Fin de L'interventionnisme de l'Etat : 
•  De nombreuses entreprises sont privatisées. 

 

• La logique européenne pousse à une libre concurrence pour 
tous les états de l'Union et supprime le volant régulateur de 
l'interventionnisme de l'Etat. Elle marque la fin objective de 
l'aménagement du territoire en matière industrielle.  

 

• Le temps des interventions massives est terminé. 

 

•  A ce titre, la création des zones franches, désormais seul mode 
d'intervention possible pour influer la localisation des 
entreprises est symptomatique de cette évolution. Elles sont 
créées par l'Etat mais ne lui profitent en rien.  

 

• L'industrie répond donc désormais à une logique qui n'est plus 
nationale. 
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http://www.fonds-fsi.fr/fr-fr/le-fsi/le-fsi-presentation.html 
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Désindustrialisation ?  

Géoportail 

Photo F. Cornu 
De quelle entreprise s’agit-il ? 

Que s’est-il passé ? 



M.A.T.R.A (Mécanique Aviation TRAction) entreprise 

fondée en 1945 par Marcel Chassagny, rayonne tout 

d'abord dans le secteur de l'armement. C'est en 1964 que 

débute la Saga Matra automobile.  

  

René Bonnet installé depuis 1962 à Romorantin, produit le 

Djet, première voiture au monde (de série) à posséder un 

moteur central, est racheté par Matra deux ans plus tard. 

Une grande aventure commence. Dans les locaux qui ont 

abrité les usines Normant, sont assemblées, tour à tour la 

530, la Bagherra, la Muréna puis la Rancho. A partir de 

1984, la firme connaît un véritable essor avec la 

fabrication de L'Espace, commercialisé par Renault. Une 

nouvelle usine est construite route de Vierzon, près de 

350 véhicules sortent chaque jour des chaînes installées 

dans la capitale de Sologne. L'échec commercial de 

l'Avantime, entraîne la disparition de Matra Automobile 

(juin 2003) et met fin à une aventure qui permit à 

Romorantin de prospérer pendant près de 40 ans.  

 



Désindustrialisation ? 
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 1er octobre 2009 - 32 

La chute de l’activité a été la plus forte observée depuis 

1974-75 

Durée   (en mois) 

Baisse de l'indice de la  

production industrielle   

(en %) 

1974-1975 12 -13.6 

1991-1993 19 -7.2 

 avril 2008-avril 2009 12 -18.8 

Les récessions industrielles en France 

P 



• L’économie française produit-elle moins 
de biens industriels ?  

- S'il s'agit de souligner que l'économie française produit 
moins de biens industriels, la réponse est non. 
La production en volume augmente d'année en année (+2,5% 
par an depuis 1980) mais sa valeur diminue en raison de la 
baisse des prix relatifs des produits industriels qui résultent eux-
mêmes de la modernisation de l'appareil de production 
qu'illustre, en partie, la progression des investissements 
industriels : environ 5 % par an en volume depuis 1978 (contre 
+ 2,3 % pour l'ensemble de l'économie). 
Au total, la part de l’industrie dans le PIB français est 
restée stable au cours des vingt dernières années 
 - S'il s'agit de dire que moins de personnes travaillent 
dans les entreprises industrielles, la réponse est oui…  

L’industrie produit davantage, mais 

perd des emplois 

P 





• S'il s'agit de dire que l'importance de 
l'industrie française dans le monde se réduit, la 
réponse est non. 

4/03/2010 

France = 4ème puissance 
industrielle mondiale 
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I n d ic e s  d e  la  p r o d u c t io n  d e  l'in d u s t r ie  m a n u f a c t u r iè r e

© Co e -Re x e c o d e  

m oy enne m obi le  s u r 3  m o is , 2005 = 100

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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So u rc e  :  INSEE, Eu ro s ta t
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E x p o r t a t io n s  d e  p r o d u it s  in d u s t r ie ls  ( e n  v a le u r )

 

© Co e -Re x e c o d e  

Ex porta tions  FAB - (m i l l ia rds  d ' eu ros , m .m  / 3  m ois , taux  annue l )

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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500

800

1100

1400

Zone eu ro (éc hanges  c ons ol idés , éc h . de dro i te)
Franc e  (tou tes  des tina tions )

So u rc e  :  Do u a n e s , BCE

L'industrie conserve  un important effet d'entraînement 

P 



Délocalisations 
P 



P 



P 



 
 
- Un faible nombre d’emplois détruits en comparaison du stock 
d’emploi dans l’industrie 
- Vers les pays industrialisés, autant que vers les pays émergents 

P 





Les nouveaux espaces industriels 
 
 
 

-La métropolisation : concentration des activités de haute technologie 
dans les grandes villes. Phase de décentralisation a été phase de 
métropolisation (désindustrialisation = désouvriérisation) 
 
-Districts industriels ou systèmes productifs locaux :  La notion de 
district industriel lancée en Italie, fonctionnant sur des synergies locales, 
n'a pas ou peu de correspondance en France malgré le lancement par la 
DATAR d'un club des districts industriels. Seules peut être les régions de 
Cholet (textile) ou de Laguiole s'apparentent à ce type d'organisation. 
 

-Les technopôles : Les technopôles sont les meilleurs exemples de 
l'adaptation de l'industrie aux nouvelles conditions internationales. Elles 
ont été lancées dans les années 80 par des initiatives locales. Elles ont 
profité d'un milieu "synergétique" mais surtout de l'aide, voire d'une 
initiative de l'Etat, elles se sont substituées aux anciennes zones 
industrielles. La France en compte trois grandes, toutes organisées autour 
de la haute technologie. 
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Les nouveaux facteurs de 

localisation de l’industrie en 

France 

Quels sont les atouts mis en avant par 

l’agglomération de Saint-Quentin 

concernant le cadre de vie ? 

Cliquer pour continuer 



Les nouveaux facteurs de 

localisation de l’industrie 

en France 

Quel autre argument est mis en 

avant par St-Quentin pour 

attirer de nouvelles entreprises 

? 

Quels sont les atouts de la 

main-d’œuvre qui sont mis en 

avant ? 

Cliquer pour continuer 



Les nouveaux facteurs de 

localisation de l’industrie 

en France 

Quel dernier atout est mis en 

avant ici ? 

Cliquer pour continuer 



Les mutations de l’industrie 



   La France reste la quatrième puissance industrielle du 

Monde et ses productions industrielles ont été multipliées 

par deux en 25 ans. S'il y a eu crise, il faut admettre que 

l'industrie a bien résisté. Elle s'est adaptée à 

l'élargissement des bases de la production (les localisations 

hors hexagone), aux changements d'échelles (nationale, 

européenne, mondiale), et à une révolution technologique 

d'une ampleur supérieure sans doute à celle du XIXè 

siècle.  

                                                                             J. Scheibling 
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